ROMANIA
JUDETUL ARAD
PRIMARIA COMUNEI VLADIMIRESCU
Str. Revolutiei nr. 4; tel: 0257514902 fax:206280;
email:contact@primariavladimirescu.ro

DISPOZITIA Nr.112
din 13.04.2021
privind
aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
al Comunei Viadimirescu, judetul Arad pentru anul 2021

Primarul comunei Vladimirescu, judetul Arad,
In temeiul art. 121(1) si (2) din Constitutia Romaniei republicatd in M.O. partea I nr.767 din
31.10.2003

Avand in vedere:

- Necesitatea emiterii dispozitiei privind aprobarea programului de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial al Comunei Vladimirescu, judetul Arad;

- Prevederile art. 3 gi art.4 alin.()-(3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificdrile si completdrile

ulterioare;
- Prevederile art. 2 din Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600 din 20 aprilie 2018 pentru

aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;
- prevederile art. 24 din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

in temeiul drepturilor conferite prin art. 196 alin. (1), lit. b) din 0.U.G. nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile ulterioare:

DISPUNE:

Art.1. Se aproba Programul de dezvoltare a Sistemului de control intern managerial al Comunei
Vladimirescu, judetul Arad, pentru anul 2021, in forma intocmitd si avizatd de c#tre comisia de
monitorizare, organizare, implementare si mentinere a unui sistem de control intern managerial din
cadrul Comunei Vladimirescu, conform anexei nr 1 la prezenta dispozitie, care face parte integrant3 din
prezenta dispozitie.

Art.2.  Prevederile prezentei dispoziti vor fi aduse la indeplinire de catre
Compartimentele/birourile/serviciile din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei
Vladimirescu, judetul Arad si personalul angajat in cadrul Consiliului Local al comunei Vladimirescu.

Art.3. Incepand cu data intrarii in vigoare a prezentei dispozitii, inceteaza orice prevederi contrare.

Art.4. Prezenta se va comunica, potrivit legii, prin grija secretarului Comunei Vladimirescu, judetul
Arad, persoanelor, autoritatilor si institutiilor indreptdtite precum si prin afisare
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ANEXA nr.1 la dispozitia nr. 112 din 13.04.2021

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE
CONTROL INTERN MANAGERIAL
AL COMUNEI VLADIMIRESCU, JUDETUL ARAD, PENTRU ANUL 2021

1.PREMISE CONCEPTUALE

in vederea aplicérii Ordinului nr. 600/2018 in cadrul Comunei Vladimirescu, judetul Arad, judetul Arad functioneaza o structura formata prin

dispozitie a primarului Comunei Vladimirescu, judetul Arad, care monitorizeaza, coordoneaza si indruma metodologic sistemul propriu de
control intern managerial.

Prin control sunt dispuse masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv a
procedurilor formalizate pe activitati.

2.SCOPUL PROGRAMULUI este compus din obiectivele, actiunile, responsabilitatile, termenele, precum si alte componente ale mésurilor
respective se cuprind in programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, elaborat si actualizat.

in program se evidentiazs, n mod distinct, si actiunile de perfectionare profesionald, atat pentru persoanele cu functii de conducere, cat si
pentru cele cu functii de executie

Prin exercitarea functiei de control, conducerea constata abaterile rezultatelor de la tintele stabilite, analizeaza cauzele care le-au determinat si
dispune masurile corective sau preventive care se impun.

Conform Ordonantei Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, controlul intern/managerial
este definit ca reprezentand ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in
concordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor publice in mod economic, eficient si
eficace; acesta include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile.
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OBIECTIVELE PROGRAMULUI

2.1. Obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii - cuprind obiectivele legate de scopurile entitatji publice si de
utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate si eficientd a resurselor, incluzind gi obiectivele privind protejarea resurselor
entitatii publice de utilizare inadecvata sau de pierderi, precum si identificarea §i gestionarea pasivelor;

2.2. Obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne - includ obiectivele legate de tinerea unei contabilit3ti
adecvate, de calitatea informatjilor utilizate in entitatea publici sau difuzate cdtre terti, precum si de protejarea documentelor
impotriva a doud categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor;

2.3. Obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne - cuprind obiectivele legate de

asigurarea ca activitdtile entitdtii se desfdsoard in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de regulamente, precum si cu
respectarea politicilor interne,

Obiectivele Comunei Vladimirescu, judetul Arad, pot fi grupate in trei categorii:

» Eficacitatea si eficienta functionarii:
Aceasta categorie cuprinde obiectivele legate de scopurile entitstii publice si de utilizarea eficientd a resurselor. De asemenea, sunt incluse Si
obiectivele privind protejarea resurselor Comunei Vladimirescu, judetul Arad, identificarea si eliminarea riscurilor si a pierderilor.

» Fiabilitatea informatiilor interne si externe

Aceastd categorie cuprinde obiectivele legate de tinerea unei contabilititi adecvate, ca gi fiabilitatea informatjilor utilizarea in cadrul Comunei
Vladimirescu, judetu! Arad sau difuzate cétre tertj.

» Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne
1.1. OBIECTIVELE GENERALE reiesite din O.G. nr. 119/1999

1.1.1. Realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor Comunei Vladimirescu, judetul Arad, stabilite in concordanta cu propria
misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta.

1.1.2. Protejarea fondurilor si patrimoniului Comunei Vladimirescu, judetul Arad, impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau
fraudei.

1.1.3. Respectarea legii, a reglementarilor si a deciziilor conducerii.
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1.1.4. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de
conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de informare publica adecvata prin rapoarte periodice.

1.1.5. Intensificarea activitatilor de monitorizare in control desfasurate la nivelul fiecarei structuri, in scopul eliminarii riscurilor existente si
utilizarii cu eficienta a resurselor alocate;

1.1.6. Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului,
erorilor sau fraudelor;

1.1.7. Imbunatatirea comunicarii intre structurile organizatorice ale Comunei Vladimirescu, judetul Arad, in scopul asigurarii circulatiei
informatiilor operativ, fara distorsiuni astfel incat acestea sa poata fi valorificate eficient in activitatea de prevenire si control intern;

1.1.8. Proiectarea la nivelul fiecarei structuri, a standardelor de performanta pentru fiecare activitate, in scopul utilizarii acestora si la realizarea
analizelor pe baza de criterii obiective, privind valorificarea resurselor alocate

1.2. OBIECTIVE SPECIFICE reiesite din 0.G. nr. 119/1999

1.2.1. Asigurarea elaborarii, aprobarii, aplicarii si perfectionarii structurilor organizatorice, reglementarilor metodologice, procedurilor si
criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele generale si specifice de control intern;

1.2.2. Asigurarea indeplinirii obiectivelor generale prin evaluarea sistematica si mentinerea la un nivel considerat acceptabil a riscurilor asociate
structurilor, programelor, proiectelor sau operatiunilor;

1.2.3. Asigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere si de executie, acesta avand obligatia sa rdspunda in orice moment
solicitarilor conducerii si s& sprijine efectiv controlul intern;

1.2.4. Asigurarea integritatii si competentei personalului de conducere si de executie, a cunoagterii gi intelegerii de cdtre acesta a importantei si
rolului controlului intern;

1.2.5. Stabilirea obiectivelor specifice ale controlului intern, astfel incat acestea s fie adecvate, cuprinzdtoare, rezonabile si integrate misiunii
institutiei si obiectivelor de ansamblu ale acesteia;
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1.2.6. Supravegherea continud de catre personalul de conducere a tuturor activitatilor si indeplinirea de citre personalul de conducere a
obligatiei de a actiona corectiv, prompt si responsabil ori de cite ori se constaty incdlciri ale legalitatii si regularitatii in efectuarea unor
operatiuni sau in realizarea unor activitti in mod neeconomic, ineficace sau ineficient;

1.2.7. Reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern, a tuturor operatiunilor institutiei si a tuturor evenimentelor semnificative,

precum si inregistrarea i pastrarea in mod adecvat a documentelor, astfel incit acestea si fie disponibile cu promptitudine pentru a fi
examinate de catre cei in drept;

1.2.8. fnregistrarea corecta a tuturor operatiunilor si evenimentelor semnificative;
1.2.9. Asigurarea aprobdrii gi efectudrii operatjunilor exclusiv de citre persoane special imputernicite in acest sens;

1.2.10. Separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incat atributiile de aprobare, control si inregistrare s3 fie,
intr-o mdsurd adecvatd, incredintate unor persoane diferite;

1.2.11. Asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

1.2.12. Accesarea resurselor si documentelor numai de cdtre persoane indreptétite si responsabile in legdturd cu utilizarea si pastrarea lor;

1.2.13. Realizarea bunei gestiuni financiare prin asigurarea legalitatii, regularitatii, economicitatii, eficacitatii si eficientei in utilizarea fondurilor
si patrimoniului institutiei publice.

3. CERINTELE GENERALE ALE PROGRAMULUI
3.1. Sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific entitatii;
3.2. S vizeze toate nivelurile de conducere si toate activitétile/operatiunile;
3.3. Sd fie construit cu acelasi "instrumentar” in toate entitatile publice;
3.4. sa ofere asigurari rezonabile ca obiectivele entit3tii vor fi atinse;
3.5. costurile aplicarii sistemului de control intern s3 fie inferioare beneficiilor rezultate din acesta;
3.6. sa fie guvernat de regulile minimale de management cuprinse in standardele de control intern/managerial.

4. Instrumentarul de control intern managerial poate fi clasificat in sase grupe mari:
5.1. Obiective
5.2  Mijloace;
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5.3  Sistem informational;
5.4  Organizare;

5.5 Proceduri;

5.6  Control.

5. Activititile de control intern/managerial fac parte integrantd din procesul de gestiune orientat spre realizarea obiectivelor stabilite i
includ o gama diversd de politici si proceduri privind:
5.1. autorizarea si aprobarea,

5.2. separarea atributiilor,

5.3. accesul la resurse si documente,

5.4. verificarea,

5.5. reconcilierea,

5.6. analiza performantei de functionare, r

5.7. evizuirea operatjilor, proceselor i activitatilor,
5.8. supravegherea.

6. Consideratii generale privind standardele de control intern:

Standardele de control intern/managerial definesc un minimum de reguli de management pe care toate entit&tile publice trebuie s3 le urmeze.

Scopul standardelor este de a crea un model de control intern/managerial uniform si coerent care s& permitd comparatji intre entitati de acelasi
fel sau in cadrul aceleiasi entitéti, la momente diferite, i sa faca posibild evidentierea rezultatelor entitatii si a evolutiei sale. Standardele

constituie un sistem de referintd in raport cu care se evalueazd sistemele de control intern/managerial, se identificd zonele si directiile de
schimbare.

Stabilirea sistemelor de control intern/managerial intrd in responsabilitatea conducerii fiecirei entitati publice si trebuie si aibd la baz3
standardele de control intern promovate de Secretariatul General al Guvernului, in temeiul legii. Formularea ct mai general§ a acestora a fost
necesara pentru a da posibilitatea tuturor conducitorilor s3 le aplice, in pofida deosebirilor semnificative intre diferitele entitati publice.

Sistemele de control intern/managerial trebuie dezvoltate tindnd cont de specificul legal, organizational, de personal, de finantare etc. al
fiecdrei entitati publice in parte.
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STANDARDELE SUNT GRUPATE IN CADRUL
A CINCI ELEMENTE-CHEIE ALE CONTROLULUI MANAGERIAL;

1. MEDIUL DE CONTROL - Acesta grupeaza problemele legate de organizare, managementul resurselor umane, etica, deontologie si
integritate;

2. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI - Acest element-cheie vizeazé problematica managementului legatd de fixarea obiectivelor,
planificare (planificarea multianuald), programare (planul de management) si performante (monitorizarea performantelor);

3 ACTIVITATI DE CONTROL - Standardele grupate in acest element-cheie al controlului intern/managerial se focalizeaz asupra: documentarii
procedurilor; continuitatii operatiunilor; nregistrérii exceptiilor (abaterilor de la proceduri); separsrii atributjilor; supravegherii etc.;

4 INFORMAREA SI COMUNICAREA - In aceasts sectiune sunt grupate problemele ce tin de crearea unui sistem informational adecvat si @ unui
sistem de rapoarte privind executia planului de management, a bugetului, a utilizarii resurselor, precum si a gestionarii documentelor;

5 EVALUARE SI AUDIT Problematica vizatd de aceastd grupd de standarde priveste dezvoltarea capacitati de evaluare a controlului
intern/managerial, in scopul asigurdrii continuitatii procesului de perfectionare a acestuia.

Fiecare standard este structurat pe 3 componente:

a) Descrierea standardului- prezinta trasaturile definitorii ale domeniului de management la care se referda standardul,
domeniul fixat prin titlul acestuia;;

b) Cerinte generale- prezintd directiile determinante in care trebuie actionat in vederea respectdrii standardului;

C) Referinte principale- listeaza actele normative reprezentative care cuprind reglementéri aplicabile standardului.
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ACTIUNILE SPECIFICE ELEMENTELOR CONTROLULUI MANAGERIAL:

Actiuni specifice elementului nr. 1 :
Domeniul I - MEDIUL DE CONTROL

- Standardul 1 - Etica si integritatea

- Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

- Standardul 3 - Competenta, performanta
- Standardul 4 - Structura organizatorica

Actiuni specifice elementului nr. 2 :
Domeniul IT - PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

- Standardul 5 - Obiective

- Standardul 6 - Planificarea

- Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
- Standardul 8 - Managementul riscului

Actiuni specifice elementului nr. 3:
Domeniul ITI - ACTIVITATI DE CONTROL

- Standardul 9 - Proceduri
- Standardul 10 - Supravegherea
- Standardul 11 - Continuitatea activitatii

Actiuni specifice elementului nr. 4 :
Domeniul IV - INFORMAREA SI COMUNICAREA

- Standardul 12 - Informarea si comunicarea
- Standardul 13 - Gestionarea documentelor
- Standardul 14 - Raportarea contabild si financiard

Actiuni specifice elementului nr. 5:
Domeniul V - EVALUARE SI AUDIT

- Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial
- Standardul 16 - Auditul intern
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Nr. Standardu Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
crt. (Obiective) (Responsabilitati)
0 1 2 3 4 5
I MEDIUI DE CONTROL T
1. Etica, inregistrarea | Asigurarea tuturor | Desfasurarea  de  activitidti  de | -primarul prin compartimentele de | Permanent
conditiilor astfel incat | consiliere eticd a personalului din specialitate
conducerea si salariatii | partea consiliului etic. - )
s cunoascd si  sa -Consilierul etic
ind il i i —— T =
SUStlr.la valorile etice S! Monitorizarea respectdrii normelor de | -secretarul UAT Permanent
valorile Comunei . “ . .
o . conduita de catre toti angajatii
Vladimirescu,  judetul -Consilierul etic
Arad, sa respecte si sa
aplice reglementarile cu -Conducatorii compartimentelor din
privire la etica, institutie.
integritate, evitarea | - _
conflictelor de interese, C?municarea Codului  de conduita | -primarul. prin compartimentele de | Permanent
catre toti angajatii specialitate conform

prevenirea si raportarea
fraudelor, actelor de
coruptie si semnalarea
neregularitatilor.

-Consilierul etic din cadrul Comunei

Vladimirescu, judetul Arad

modificarilor

Monitorizarea Inventarului masurilor
de preventive anticoruptie si a
indicatorilor de evaluare, precum si a
Planului national de actiune pentru
implementarea Strategiei nationale
anticoruptie

- Responsabil

Masuri anticoruptie

compartimentele de specialitate

prin

Anual
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Atributii, functii, Actualizarea ‘Stabilirea atributiilor asociate fiecérui | - primarul | Permanent
sarcini permanenta a ROF, | post, in concordantd cu competentele | | in functie de
ROI si a fiselor de post | decizitionale  necesare  realizirii | - secretarul UAT PN | fntocmirea
pentru mentinerea | acestora. compartimentele de specialitate fiselor de
concordantei intre post.
| atributiile Comunei
Vladimirescu,  judetul
Arad si  cele ale
angajatilor si  pentru
asigurarea cunoasterii
acestora de  citre | Actualizarea fiselor de post si | - primarul Ori de céte
angajati precum si | informarea angajatilor cu privire la | ] . | ori
definirea misiunii | acestea in concordanté cu misiunea si | - Secretarul prin compartimentele | ecesitatile
Comunei Vladimirescu, | Prevederilor ROF, ROI de specialitate impun acest
judetul Arad lucru
Identificarea functiilor | Studierea aprofundat3 a legislatiei in | Comisia de monitorizare, | Permanent |
considerate ca fiind | vederea posibilitatii identificarii | coordonare Si indrumare
sensibile si stabilirea | acestor functii metofologicd a sistemului de
unei politici adecvate de control intern managerial
rotatie a personalului |
care ocupd aceste | Intocmirea unui plan si a unor criterii | Comisia de monitorizare, | Permanent
functii pentru asigurarea rotatiei salariatilor | coordonare si indrumare
care detin functii sensibile (dacd va fi | metodologicd a sistemului de
cazul) control intern managerial
Competenta, | Asigurarea ocupérii | Efectuarea de  analize  pentru -primarul prin compartimentele de | Anual, cu
performanta posturilor cu personal | stabilirea cunostintelor si abilititilor specialitate ocazia
competent, cu pregatire | necesare in  vederea indeplinirii ‘ evaludrii
de specialitate necesard | sarcinilor/atributiilor fiecirui post salariatilor
indeplinirii  atributiilor _ _
previzute in fisa Identificarea nevoilor de perfectionare | -Conducitorii compartimentelor din | Permanent
- | |a pregatirii profesionale a | cadrul  Comunei Vladimirescu, | in functie de |
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postului, asigurarea | personalului judetul Arad evolutia
continud a pregatirii mediului de
profesionale a lucru
personalului angajat
Elaborarea planului de pregétire a | -primarul prin compartimentele de | Anual prin
personalului din toate | specialitate cursuri
compartimentele, conform nevoilor organizate
Performantele identificate de institutii
profesionale individuale abilitate
ale angajatilor sunt
evaluate anual in scopul
confirmarii cunostintelor
profesionale,
aptitudinilor si
abilitatilor necesare
indeplinirii  sarcinilor si
responsabilitatilor
incredintate
Stuctura Stabilirea structurii | Efectuarea de analize, la nivelul | Comisia de monitorizare, | Anual, cu
organizatoricd organizatorice, a | principalelor  activitdti, in scopul | coordonare si indrumare | ocazia
competentelor, a | identificarii eventualelor | metodologica a sistemului  de | evaludrii
responsabilitatilor si a | disfunctionalitati in stabilirea sarcinilor | control intern managerial salariatilor
sarcinilor associate | de lucru individuale prin fisele
postului, precum si | posturilor
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obligatia de a raporta | Asigurarea  functionarii  circuitelor | Comisia de monitorizare, | Anual, cu
pentru fiecare | fluxurilor informationale necesare | coordonare Si indrumare | ocazia
component  structural, | supravegherii si realizarii activititilor | metodologicd a sistemului  de | evalusrii
astfel incadt sd& se | proprii ale structurii organizatorice ale | control intern managerial salariatilor
asigure realizarea | Comunei Vladimirescu, judetul Arad
obiectivelor ~ Comunei
Vladimirescu,  judetul
Arad
Intocmirea documentelor prin care se | Comisia de monitorizare, | Permanent
efectueaza delegarea competentelor , | coordonare si indrumare
precum si a limitelor acestora. metodologicd a sistemului de
control intern managerial
—Comunicarea, in scris cdtre cei in | Comisia de monitorizare, | Permanent
drept, a documentelor privind | coordonare Si indrumare
efectuarea delegérii | metodologicd a sistemului  de
competentelor/responsabilitatilor si a | control intern managerial
limitelor acestora
11 PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI |
5. Obiective | Definirea  obiectivelor | Stabilirea obiectivelor generale ale | Comisia de monitorizare, | anuale
generale, in | Comunei Viadimirescu, judetul Arad coordonare si indrumare
conconrdanta cu metodologicd a sistemului de
misiunea Comunei control intern managerial
Vladimirescu,  judetul
Arad, precum si a celor Stabilirea/actualizarea obiectivelor | Conducatorii compartimentelor din | anual

specifice, in
conformitate cu legile,
regulamentele Si

specific, astfel incadt sa raspunda
pachetului de cerinte SMART, la
nivelul fiecdrui compartiment

cadrul  Comunei
judetul Arad

Vladimirescu,
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politicile elaborate Stabilirea  activitdtilor  individual, | Conducstorii compartimentelor din | anual
pentru fiecare angajat, care s& | cadrul Comunei Vladimirescu,
conducd la atingerea obiectivelor | judetul Arad

specifice fiecdrui compartiment din
cadrul organigramei Comunei

[ Vladimirescu, judetul Arad

Planificarea

Intocmirea

planurilor | Alocarea resurselor, astfel incat si se | Comisia de monitorizare, | La termenele |
prin care se pun in | asigure efetuarea activitétilor | coordonare si indrumare | prevazute
concordantad activitdtile | necesare realizirii obiectivelor fiecirui metodologicd a sistemului de | pentru
necesare pentru | compartiment din cadrul | control intern managerial : elaborarea
atingerea  obiectivelor | organigramei Comunei Vladimirescu, bugetului
cu resursele maxim | judetul Arad Comunei
posibil de alocat, astfel Vladimirescu,
| incat riscurile judetul Arad
susceptibile sd afecteze
realizarea  obiectivelor | Stabilirea masurilor necesare pentru | Comisia de monitorizare, | Permanent
entitatii s fie minime. incadrarea in resursele repartizate, in | coordonare si indrumare
situatia modificdrii obiectivelor metodologicd a sistemului de
specifice control intern managerial
| Monitorizarea Monitorizarea Elaborarea  unor indicatori de | Comisia de monitorizare, | Permanent
performantelor performantelor pentru | rezultat/performants, asociati | coordonare si indrumare
fiecare politica si | obiectivelor specifice metodologicd a sistemului de
activitate, utilizand control intern managerial
inddicatori cantitativi si | g
| calitativi, inclusiv cu | Instituirea unui sistem de | Comisia de monitorizare, | Permanent
privire la economicitate, monitorizare si raportare a | coordonare si indrumare
eficient3si eficacitate performantelor, pe baza indicatorilor | metodologicd a sistemului de

asociati obiectivelor specifice

control intern managerial
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Efectuarea  reevaludrii  relevantei | Comisia de monitorizare, | Permanent
indicatorilor  asociati  obiectivelor | coordonare si indrumare
specific, atunci cdnd stuatia o | metodologici a sistemului de
impune, in vederea operérii ajustarilor | control intern managerial
cuvenite
Asigurarea coordonarii | Adoptarea masurilor de coordonare a | Comisia de monitorizare, | Permanent
deciziilor adoptate si a | decizilor si  activitdtilor fiecsrui | coordonare si indrumare
actiunilor intreprinse, in | compartiment cu cele altor | metodologica a sistemului de
vederea realizdrii | compartimente, in scopul asigurdrii | control intern managerial
convergentei si | convergentei si coerentei acestora
coerentei acestora
pentru atingerea | Realizarea de consultdri prealabile in | Comisia de monitorizare, | Permanent
obiectivelor stabilite vederea coordondrii activitatilor coordonare si indrumare
metodologicd a sistemului de
control intern managerial
Managementul Analiza sistematicd a | Identificarea si evaluarea principalelor | Comisia de monitorizare,' Anual
riscului riscurilor associate | riscuri proprii activitatilor din cadrul | coordonare Si indrumare
obiectivelor specific, | compartimentelor, associate | metodologicd a sistemului  de
elaborarea  planurilor | obiectivelor specific acestora. control intern managerial
corespunzatoare, in
directia limitarii | Stabilirea masurilor de gestionare a | Comisia de monitorizare, | Anual
posibilelor  consecinte | fiscurilor identificate si evaluate la | coordonare si indrumare
negative ale acestor | Nivelul  activitdtilor din  cadrul | metodologicd a sistemului  de
riscuri si desemnarea | Compartimentelor. control intern managerial
persoanek?r n Empletarea/actualizarea registrului | Comisia de monitorizare, | Anual
responsabile in| . . N
aplicarea acestora riscurilor coordonar(? ) si . |ndrl.1mare
metodologicda a sistemului de
control intern managerial
Centralizarea principalelor riscuri si | Comisia de monitorizare, | Anual
elaborarea registrului riscurilor la | coordonare si indrumare
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' nivelul Comunei Vladimirescu, judetul | metodologicd a sistemului de
‘ Arad care afecteazd atingerea | control intern managerial
1 obiectivelor generale si ale celor
l» specifice
III ACTIVITATI DE CONTROL
) Proceduri Elaborarea de proceduri | Elaborarea/actualizarea procedurilor Conducatorii din Permanent
privind desfasurarea _ ) _
activitdtilor in  cadrul | Serviciile/Birourile/Compartimentele
compartimentelor  din -
P T de specialitate
structura institutiei si
comunicarea lor tuturor | Monitorizarea aplicirii  procedurilor | Comisia de monitorizare, Permanent
angajatilor implicati comunicate angajatiilor coordonare si indrumare
metodologica a sistemului de
control intern managerial
' 10. Supravegherea Asigurarea  masurilor | Adoptarea de cdtre conducerea | Conducitorii din Permanent
' adecvate de | compartimentelor, a mésurilor de | o ] _ ‘
supraveghere a | supraveghere si supervizarea a | Serviciile/Birourile/Compartimentele
operatiunilor, pe baza | activititilor care intra in .
peral + P T ) de specialitate
unor procedure | responsabilitatea lor direct.
prestabilite , inclusiv de
control  ex+post, in | Urmarirea includerii in proceduri a | Comisia de monitorizare, | Permanent
scopul realizarii, in mod | Ynor  mentiuni  cu  privire  la | coordonare si indrumare
supervizarea activitdtilor care implica | metodologicd a sistemului  de
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eficace a acestora

un grad ridicat de expunere la risc

control intern managerial

11, Continuitatea activitatii | Asigurarea masurilor | Inventarierea situatiilor generatoare | Conducatorii din Permanent
corespunzdtoare pentru | de ‘intreruperi in derularea unor
ca activitatea s& poatd | activitti Serviciile/Birourile/Compartimentele
continua Th  orice ..
N de specialitate
moment, in toate
imprejurdrile si in toate [ stapilirea si aplicarea masurilor | Comisia de monitorizare,
planurile adecvate pentru asigurarea | coordonare si indrumare
continuitatii  activitdtii, n  cauzl | metodologicd a sistemului  de
aparitiei unor situatii generatoare de | control intern managerial
intreruperi
Monitorizarea accesului la resursele | Comisia de monitorizare, | Permanent
materiale, financiare si | coordonare si indrumare
informatioanele ale Comunei | metodologicd a sistemului  de
Vladimirescu, judetul Arad, conform | control intern managerial
actelor administrative in domeniu
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
12 Informarea si | Asigurarea unui flux al | Stabilirea documentelor si fluxurilor | Comisia de monitorizare, | Anual
comunicarea informatiilor, atdt din | de date si informatii care intr Si ies | coordonare si indrumare
interior cat si n/din | din fiecare compartiment din cadrul metodologicd a sistemului de
exterior, stabilirea | Comunei Vladimirescu, judetul Arad, a | control intern managerial
tipurilor de informatii, a | destinatarilor documentelor, a
confinutului,  calitdtii, | raportdrilor c&tre nivelurile ierarhic
frecventei, surselor si | supericare si citre alte institutii.
destinatarilor acestora, | Dezvoltarea si intretinerea unor
care sa permitd | sisteme de colectare, stocare,
indeplinirea prelucrare, actualizare a informatiilor
corespunzatoare a | financiare, precum si imbunitatirea

sarcinilor de serviciu

mijloacelor de informare intre
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compartimentele din cadrul Comunei
Vladimirescu, judetul Arad

Dezvoltarea unui sistem | Intreprinderea mé&surilor necesare | Comisia de monitorizare, | Anual
eficient de comunicare | astfel incat circuitele informationale | coordonare si indrumare
interna si externd, care | sd asigure o difuzare rapidd, fluent, metodologica a sistemului de
sa asigure difuzarea | practicd si oportund a informatiilor control intern managerial
rapidd, fluent si precisd
a informatiilor, astfel | Stabilirea canalelor adecvate de | Comisia de monitorizare, | Anual
incit acestea s3 ajungd | COmMunicare, prin care managerii si | coordonare si indrumare
complete si la timp la personalul de executie din cadrul | metodologicd a sistemului de
utilizatori compartimentelor sa fie informatii cu | control intern managerial
privire la proiectele de decizii sau
initiative, adoptate la nivelul altor
compartim.,care le-ar putea afecta
sarcinile si responsab.
13 Gestionarea Organizarea primirii | Elaborarea si comunicarea procedurii | Comisia de monitorizare, | Anual
documentelor /expedierii  inregistrarii | de sistem pentru primirea/expedierea, | coordonare si indrumare
si arhivarii | inregistrarea Si arhivarea | metodologicd a sistemului de
corespondentei,  astfl | corespondentei neclasificate control intern managerial
incat sistemul s& fie
accesibil primarului,
angajatiilor si tertilor
interesati cu abilitare in
domeniu
Elaborarea si comunicarea | Comisia de monitorizare, | Anual
procedurilor pentru punerea in | coordonare si indrumare

aplicare a reglementarilor legale cu
privire la manipularea si depozitarea
informatiilor clasificate

metodologicd a sistemului de
control intern managerial
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14

Raportarea contabila si
financiara

Se asigurd buna
desfasurare a
proceselor Si
exercitarea formelor de
control intern adecvate,
care garanteazda c3
datele si informatiile
aferente utilizate pentru
intocmirea situatiilor
contabile anuale si a
rapoartelor financiare
sunt corecte, complete
si furnizate la timp.

Organizarea si tinerea la zi a
contabilitdtii si de prezentarea Ia
termen a situatiilor financiare asupra
situatiei  patrimoniului  aflat in
administrarea sa, precum si a
executiei  bugetare, in vederea
asigurarii exactitatii tuturor
informatiilor contabile aflate sub
controlul sau.

Primar

prin compartimentele de
specialitate

Activitatea Financiar contabild prin
Serviciile/Birourile/Compartimentele

de specialitate

permanent

Se asigura calitatea informatiilor si
datelor contabile utilizate la realizarea
situatiilor contabile, care reflectd in
mod real activele si pasivele entittii
publice.

Activitatea Financiar contabild prin
Serviciile/Birourile/Compartimentele

de specialitate

permanent

Situatiile  financiare anuale sunt
insotite de rapoarte anuale de
performantd, n care se prezinta
pentru fiecare program obiectivele,
rezultatele  preconizate si  cele
obtinute, indicatori si  costurile
asociate.

Activitatea Financiar contabild prin
Serviciile/Birourile/Compartimentele

de specialitate

Anual

Se elaboreazd proceduri si controale
contabile documentate in  mod
corespunzator, vizand corecta
aplicare a actelor normative din
domeniul financiar-contabil si al
controlului intern.

Primar

Activitatea Financiar contabild prin
Serviciile/Birourile/Compartimentele

de specialitate

Anual

Inventarierea

Comisia de Inventariere

Anual
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V . EVALUARE SI AUDIT

15. Evaluarea Instituirea functiei | Primarul asigurd verificarea si evaluarea in | Comisia de monitorizare, | Semestrial/
sistemului de evaluare a controlului | Mod continuu a functiondrii sistemului de | oordonare Si indrumare
I int ial control intern/managerial si a todologica ist i de | Anual
contro in ern/ﬂmanﬂagena , componentelor sale, pentru a identifica la | Metodologicd a  sistemului  de
intern/managerial elaborand in acest scop | timp slabiciunile/deficientele controlului | control intern managerial

politici,
programe

planuri si

intern si pentru a lua misuri de
corectare/eliminare in timp utit a acestora
Primarul efectueaza, cel putin o datd pe
an, pe baza unui program/plan de
evaluare si a unei documentatii adecvate,
o verificare si autoevaluare a propriului
sistem de control intern/managerial,
pentru a stabili gradul de conformitate a

acestuia cu standardele de control
intern/managerial.

Primarul ia masuri adecvate si prompte
pentru remedierea deficientelor

/slabiciunilor identificate in procesul de
autoevaluare a sistemului de control

intern/managerial.
Primarul elaboreazd anual un raport
asupra sistemului de control

intern/managerial, ca baza pentru un plan
de actiune care s3 contind zonele
vulnerabile identificate, instrumentele de
control necesar a fi implementate, mésuri
§i directii de acfiune pentru cresterea
capacitdtii controlului intern/managerial in
realizarea obiectivelor entitétii

Se utilizeazda anexele la Ordinul Nr.
600/2018:

ANEXA nr. 3: SITUATIE
CENTRALIZATOARE  semestriald/anuald
privind stadiul implementarii si dezvolt3rii
sistemului de control intern/managerial la
data de')

ANEXA nr. 4%
AUTOEVALUARE a

CHESTIONAR DE
stadiului de

Primar
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implementare a standardelor de control
intern/managerial.

ANEXA nr. 4% SITUATIA SINTETICA a
rezultatelor autoevaluérii.

ANEXA nr. 4*; RAPORT asupra sistemului
de control intern/managerial la data de 31
decembrie 20.....

Auditul intern Asigurarea  desfasurdrii | Auditul intern se face de citre | - -
activitatii de audit intem | compartimentul de audit intern
asupra sist. de control d tructurd abilitaty d
intern/managerial Sau de o structura abilitata de

lege.

PROCEDURI

Ordinul nr. 600/2018 al Secretariatului General al Guvernului pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, actualizat

LUNA/AN PROCEDURI
2021
APRILIE 2021 1. REORGANIZARE COMISIT
2. REGULAMENTE

3. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

|
Domeniul I. MEDIUL DE CONTROL
- acesta grupeaza problemele legate de organizare, managementul resurselor umane, etics, deontologie si
integritate

Standardul 1
— Etica Integritatea
APRILIFE 2021

Procedura — Semnalare neregularititi;

Procedura — Consilierea eticé a salariatilor;
Procedura — Codul de conduitd etics;

Procedura — Comisia de discipling;

Procedura — Protejarea avertizorilor in interes public

kN
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Procedura — Incompatibilititi si conflicte de interese

Standardul 2
— Atributii functii sarcini
APRILIE 2021

Procedura — Regulamentul de Organizare si Functionare;
Procedura — Regulamentul Intern;

Procedura — Elaborarea misiunii compartimentului;

Procedura — Fisa postului;

Procedura - Functii sensibile;

Procedura - Inventarul functiilor sensibile;

Procedura — Contractul individual de munca;

Procedura — Organizarea sistemului de evidenta a personalului
Procedura — Planul anual de instruire personal;

Standardul 3
— Competenta Perfomanta
APRILIE 2021

Procedura — Evaluare performante profesionale-functii publice;
Procedura — Formarea profesionald continug-functii publice;

Procedura — Organizare concursuri-functii publice;

Procedura — Mobilitatea si promovarea in carieré-functii publice;
Procedura — Evaluare performante profesionale-personal contractual;
Procedura — Formarea profesionalé continua- personal contractual ;
Procedura — Organizare concursuri- personal contractual ;

Procedura — Mobilitatea si promovarea in cariers- personal contractual;
Procedura — Planul de ocupare al functiilor publice;

Standardul 4
— Structura organizatoricd
APRILIE 2021

Procedura ~ Analiza structurii organizatorice;
Procedura — Delegarea sarcinilor;

NHOONOURWNEOONO VA WN o

Domeniul II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
- acest element-cheie vizeazi problematica managementului legata de fixarea obiectivelor, planificare (planificarea
multianuald), programare (planul de management) si performante (monitorizarea performantelor);

Standardul 5 1. Procedura — Modalitatea de stabilire a obiectivelor
— Obiective 2. Procedura — Ipoteze. Reevalu3ri
APRILIE 2021

Standardul 6 3. Procedura ~ Procedura — Planificarea strategic
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— Planificarea 4. Procedura — Repartizarea resurselor N
APRILIE 2021
Standardul 7 5. Procedura — Coordonare
— Monitorizarea 6. Procedura — Monitorizarea performantelor
performantelor 7. Procedura — Metodologia de stabilire a indicatori asociati obiectivelor institutiei
APRILIE 2021
Standardul 8 1. Procedura — Managementului riscului
— Managementul riscurilor
APRILIE 2021

Domeniul III. ACTIVITATI DE CONTROL
- standardele grupate in acest element-cheie al controlului intern/managerial se focalizeazd asupra: documentirii
procedurilor; continuitatii operatiunilor; inregistrérii exceptiilor (abaterilor de la proceduri); separirii atributiilor;
supravegherii etc.;

Standardul 9 1. Procedura — Elaborarea si codificarea procedurilor
— Proceduri 2. Proceduri COMPARTIMENTE conform fise de post
APRILIE 2021

Standardul 10 1. Procedura — Supravegherea activitatilor;
- Supravegherea 2. Procedura — Strategia de control;
APRILIE 2021 3. Procedura — Gestionarea abaterilor;

1.

Standardul 11
— Continuitatea activitatilor
APRILIFE 2021

Procedura - Situatii generatoare de intreruperi;

Domeniul VI.INFORMARE SI COMUNICARE :
- in aceasts sectiune sunt grupate problemele ce tin de crearea unui sistem informational adecvat si a unui sistem de
rapoarte privind executia planului de management, a bugetului, a utilizirii resurselor, precum si a gestiondrii
documentelor;
Standardul 12 1. Procedura — Strategia comunicare
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— Informarea 2. Procedura — Politica de e-mail
APRILIE 2021 3. Procedura — Solutionarea petitiilor

4. Procedura — Asigurarea transparentei decizionale
5. Procedura — Solutionarea cererilor in interes public

Standardul 13 i, Procedura — Arhivarea documentelor;

— Gestionarea documentelor | 2. Procedura — Circuitul documentelor;
NOIEMBRIE-DECEMBRIE _
Standardul 14 1. Procedura — Bugetul de venituri si cheltuieli
— Raportarea contabild si | 2- Procedura — Angajarea, lichidarea, ordonantarea, plata
financiars 3. Procedura — Inventarierea .
APRILIE 2021 4. Procedura — Organizarea si conducerea contabilittii

5. Procedura — Controlul financiar preventiv
6. Procedura — Cheltuielile si angajamentele bugetare
7. Procedura — Programul investitiilor publice
8. Procedura — Cartea mare
9. Procedura — Registrul inventar
10.  Procedura — Registrul jurnal
11.  Procedura — Arhivarea
12.  Procedura — Calculul si evidensa salariilor
13.  Procedura — Control zilnic si inopinat casierie
14.  Procedura — Balanta de verificare
15.  Procedura — Bilant contabil
16.  Procedura — Cheltuieli cu deplasarea
17.  Procedura — Contabilitatea materialelor si a obiectelor de inventar
18.  Procedura — Contabilitatea subventiilor
19.  Procedura - Contabilitatea transferurilor
20.  Procedura — Contabilitatea cheltuielilor salariale
21, Procedura — Contabilitatea creantelor
22.  Procedura — Contabilitatea datoriilor
23.  Procedura — Intocmirea si elaborarea situatiei ex bugetare a cheltuielilor de personal
24.  Procedura — Executia bugetar3
25.  Procedura — Registru riscuri
26. Procedura — Situatii financiare centralizate
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| 27.  Procedura ~ Inregistrarea creditelor bug., a angajamr legale si a angajam bugetare

Domeniul V. EVALUARE SI AUDIT:
Problematica vizata de aceasti grupa de standarde priveste dezvoltarea capacitiitii de evaluare a controlului
intern/managerial, in scopul asigurarii continuitdtii procesului de perfectionare a acestuia.

Standardul 15 1. Procedura - Evaluarea sistemului de control managerial intern
— Evaluarea sistemului de | ANEXA 3 — SITUATIA CENTRALIZATOARE privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control

control managerial intern intern managerial la data de*1)............
IANUARIE 2022 ANEXA 4.1. — CHESTIONARUL DE AUTOEVALUARE a stadiului de implementare a standardelor de control

intern managerial
Pentru anul 2021 ANEXA 4.2. — SITUATIA SINTETICA a rezultatelor autoevalusrii

ANEXA 4.3. — RAPORT asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 20...

Standardul 16
— Auditul intern - Conform conform organigrama

Viza legalitate
SECRETAR, _
OVIDIU TANASA

R.D.:T.O.




